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รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ   
เทศบาลต าบลหาดเสี้ยว  อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย 

ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563 
************************************* 

ค าน า 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment-ITA)  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงาน
ภาครัฐ  กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง  และน าข้อมูลผลการ
ประเมิน  รวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการด าเนินงานของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวก  ด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต  รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐาน
การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  (Good Governance)  ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติ
และระดับสากล 
 รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  ฉบับนี้  ประกอบด้วยผลคะแนนจากตัวชี้วัดทั้ง  10  ตัวชี้วัด  ได้แก่  (1)  การปฏิบัติหน้าที่  (2)  การ
ใช้งบประมาณ  (3)  การใช้อ านาจ  (4)  การใช้ทรัพย์สินของราชการ  (5)  การแก้ไขปัญหาการทุจริต                  
(6)  คุณภาพการด าเนินงาน  (7)  ประสิทธิภาพการสื่อสาร  (8)  การปรับปรุงระบบการท างาน  (9)  การ
เปิดเผยข้อมูล และ  (10)  การป้องกันการทุจริตโดยประเมินผลจากการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  
(Internal)  การรับรู้ของผู้รับบริการ  ผู้มาติดต่อ  หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  (External)  และการ
เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  (Open Data)  ซึ่งผลคะแนนครั้งนี้จะสะท้อนให้เห็นถึง
การปฏิบัติงานของหน่วยงานในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
 กองวิชาการและแผนงาน  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  ผลการประเมินครั้งนี้จะช่วยสนับสนุน  ส่งเสริม  และ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพทุกหน่วยงาน
ได้ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานภาครัฐภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  และประการส าคัญ  คือ  ได้มีบทบาทใน
การผลักดันกลไกในการป้องกันการทุจริตของประเทศ  ซึ่งจะสามารถสะท้อนภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับ
หน่วยงานภาครัฐ  และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต  (Corruption Perception Index : 
CPI)  ของประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งข้ึนต่อไป 

 

ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
กองวิชาการและแผนงาน 

มีนาคม  2564 
 

 

 

 

 



1.  หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ส านักงาน ป.ป.ช.)  ได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต  และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้
หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม  โดยใช้ชื่อว่า  “การประเมิน  คุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA)”  
ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ได้ถูกก าหนดให้เป็นกล
ยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะที่  3  (พ.ศ. 2560 – 
2564)  ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้เป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐให้เป็น  “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก”  ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ  โดย
มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและ
ยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

2.  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหาดเสี้ยว  อ าเภอศรีสัช
นาลัย  จังหวัดสุโขทัย 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหาดเสี้ยว  อ าเภอ         
ศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  โดยภาพรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ  
85.99  คะแนน  ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  ระดับ A 
 เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัดระดับผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้ 

อันดับ ตัวช้ีวัด คะแนน 

1 การป้องกันการทุจริต 100 

2 การเปิดเผยข้อมูล 97.50 

3 การปฏิบัติหน้าที่ 85.99 

4 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 82.83 

5 การใช้อ านาจ 82.64 

6 การปรับปรุงการท างาน 76.89 

7 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 73.31 

8 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 73.25 

9 การใช้งบประมาณ 72.58 

10 คุณภาพการด าเนินงาน 72.54 

 
 โดยมีคะแนนสูงสุด  100  คะแนน  และคะแนนต่ าสุด  72.54  คะแนน 

 

 



 สรุปได้ว่า  จุดแข็งที่หน่วยงานได้คะแนนสูงสุดเท่ากับร้อยละ  100  คือ  ตัวชี้วัดที่  1  การป้องกัน
การทุจริต  ส่วนที่จะต้องพัฒนาเนื่องจากได้คะแนนต่ าสุด  คือ  ตัวชี้วัดที่  10  คุณภาพการด าเนินงาน            
ได้เท่ากับร้อยละ  72.54 

3.  ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
 3.1  ผลการประเมินตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  (Internal)  ได้คะแนน
เท่ากับร้อยละ  77.55 อยู่ในระดับดี (Good)  ชี้ให้เห็นว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นในการด าเนินงานที่
โปร่งใส  และการมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  โดยผลประเมินยังบ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานค่อนข้างให้
ความส าคัญกับการด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนบุคคล  นอกจากนี้
ผู้ปฏิบัติงานยังสะท้อนว่าบุคลากรภายในหน่วยงานส่วนใหญ่ไม่มีพฤติกรรมการเรียกรับเงิน  หรือทรัพย์สิน  
หรือประโยชน์อื่น ๆ  ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงต่อการรับสินบนในอนาคต  ในส่วนของการใช้จ่ายเงินงบประมาณผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียภายในส่วนใหญ่สะท้อนว่าหน่วยงานมีปัญหาเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณเพ่ือประโยชน์
ของพวกพ้องน้อยมาก  โดยกระบวนการจัดท างบประมาณเป็นไปด้วยความโปร่งใส  มีการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างตรงไปตรงมา  ไม่บิดเบือนไปจากวัตถุประสงค์  ในขณะที่ผู้บริหารในองค์การเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้
อ านาจอย่างเป็นธรรม  ซึ่งท าให้บุคลากรภายในหน่วยงานส่วนใหญ่เชื่อมั่นว่าจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
หน่วยงานลดปัจจัยเสี่ยงในการทุจริต  รวมถึงสามารถสร้างกลไกการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 
 3.2  ผลการประเมิน  EIT  ตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External)  ได้
คะแนนเท่ากับร้อยละ  77.42  มีคะแนนอยู่ในระดับดี (Good)  ชี้ให้เห็นว่าประชาชนหรือผู้รับบริการมีความ
เชื่อมั่นในคุณภาพการด าเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้  
โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา  ไม่น าผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือ
ผลประโยชน์สาธารณะ  และไม่พบว่ามีการเรียกรับสินบน  ทั้งที่เป็นเงิน  ทรัพย์สิน  และผลประโยชน์อ่ืน ๆ    
ที่อาจค านวณเป็นเงินได้   
 อย่างไรก็ดี  สิ่งที่ควรเป็นประเด็นการพัฒนาส าหรับหน่วยงานที่ได้คะแนนในระดับดี เด่น  โดยควร
ด าเนินการอย่างเข้มข้นมากขึ้น  คือ 
 1)  ควรมีการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบอย่างชัดเจน 
 2)  การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานที่เข้าถึงง่าย  ไม่ซับซ้อน  และมีช่องทางหลากหลาย  นอกจากนี้
ควรพัฒนาด าเนินงาน / การให้บริการของหน่วยงาน  โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ  ผู้มาติดต่อ  หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียเข้าไปมีส่วนร่วมเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงาน  การบริการให้เกิดความโปร่งใส  ปรับปรุงวิธีการและ
ขั้นตอนการท างานให้ดีขึ้น 

 ทั้งนี้มีข้อเสนอแนะที่หน่วยงานควรด าเนินการเพื่อยกระดับคะแนนการประเมินในส่วนนี้ให้สูงขึ้น  โดย
เร่งด่วน  ได้แก่ 
 1)  หน่วยงานควรพัฒนาเว็บไซต์ของตนเองให้สอดคล้อง  เป็นไปตามโครงสร้างของข้อมูลตาม  OIT  
ให้ครบหัวข้อการประเมินหมด 
 2)  ผู้ดูแลระบบหรือผู้ประสานของหน่วยงาน  (Admin)  และทีมงานควรศึกษาคู่มือการจัดท าข้อมูล
เพ่ือเปิดเผยต่อสาธารณะที่สอดคล้องกับ  OIT  โดยละเอียด 
 3)  ก่อนที่จะมีการอนุมัติในระบบ  ผู้บริหารและผู้ดูแลระบบหรือผู้ประสานของหน่วยงาน  (Admin)  
ควรมีการตรวจสอบค าตอบในทุกประเด็นค าถามให้ละเอียด  เพ่ือป้องกันการจัดส่งข้อมูลที่ผิดพลาดไม่ตรงกับ
ค าถาม 

 

 



ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่  9  การเปิดเผยข้อมูล (1)  ข้อมูลพื้นฐาน 
-  การเปิดเพ่ือสอบทานของข้อมูล
การติดต่อ 
(2)  การบริหารงาน 
-  การรายงานผลการด าเนินงาน  
รอบ  6  เดือนและประจ าปี 
-  การจัดท าคู่มือหรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
-  ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการ 
-  การเปิดเผยข้อมูล  E-service  
ไม่สอดคล้องตามรายละเอียดที่
ก าหนด 
(3)  การบริหารเงินงบประมาณ 
-  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณประจ าปี 
-  การเปิดเผยข้อมูล  แผนการ
จัดซื้อ  จัดจ้างหรือแผนการจัดหา
พั ส ดุ  ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม
รายละเอียดที่ก าหนด 
(4)  การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
-  รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
(5)  การจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริต 
-  ข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียน
การทุจริตประจ าป ี

(1)  พัฒนาเว็บไซต์ให้สอดคล้อง
เป็นไปตามโครงสร้างของข้อมูล
ตาม OIT 
(2)  พัฒนาระบบให้มีช่องทางเพ่ือ
สอบทานของข้อมูลการติดต่อ 
(3)  ปรับปรุงข้อมูลระบบ                       
E-service  ให้สอดคล้องตาม
รายละเอียดที่ก าหนด 
(4)  ปรับปรุงข้อมูลต่าง ๆ  เช่น  
ข้อมูลเชิงสถิติ  คู่มือต่าง ๆ  ให้
สอดคล้องตามรายละเ อียดที่
ตัวชี้วัดก าหนด 
(5)  ปรับปรุงข้อมูล  การใช้จ่าย
งบประมาณ  แผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ  การ
บริหารพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
ให้สอดคล้องตามรายละเอียดที่
ก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่  10  การป้องกันการ
ทุจริต 

(1)  การด าเนินการเพ่ือป้องกัน
การทุจริต 
-  การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการ
ป้องกันการทุจริต 
-  การป้องกันการทุจริต 
(2)  มาตรการภายในเพ่ือป้องกัน
การทุจริต 
-  มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 
-  มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มีส่วนร่วม 
-  มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1)  ตรวจสอบข้อมูลบางชุดยัง
ไม่ ได้ รั บการ เผยแพร่บนหน้ า
เว็บไซต์ 
(2)  พัฒนาเว็บไซต์ให้ง่ายต่อการ
เข้าถึงในแต่ละตัวชี้วัด 

 

4.  ประเด็นที่จะต้องพัฒนาเนื่องจากได้คะแนนต่ าสุด  คือตัวชี้วัดที่  6  คุณภาพการด าเนินงาน  ซึ่งได้
คะแนนเท่ากับร้อยละ  72.54  ซึ่งประเมินจากการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ  มีรายละเอียดตัวชี้วัดการ
ประเมิน  ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด หัวข้อการประเมิน 

ตัวชี้วัดที่  6  คุณภาพการด าเนินงาน -  ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้ันตอน 
-  ปฏิบัติงานกับผู้มาติดต่ออ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน 
-  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการอย่างตรงไปตรงมา  ไม่
ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล 
-  มีการร้องขอให้จ่ายเงิน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนๆ  
เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงาน  การอนุมัติ  อนุญาตหรือ
ให้บริการ 
-  มีการด าเนินงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของประชาชน
และส่วนรวมเป็นหลัก 
-  มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

 

  

 

 

 

 



5.  ข้อเสนอแนะในการจัดท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานให้ดีขึ้น 

มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การก ากับติดตาม 

1)  มีแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการที่ถูกต้อง 

-  จัดท าแนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการที่ถูกต้อง 

ทุกหน่วยงาน -  รายงานความก้าวหน้า
แ ล ะ ส รุ ป ผ ล  ณ  สิ้ น
ปีงบประมาณ 

2)  การให้ความรู้เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

-  จัดฝึกอบรมหรือประชุม
พนักงานของหน่วยงานในการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

งานนิติการ 

3)  ให้ความรู้เรื่องการ
ประ เมินคุณธรรมและ
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

-  รณรงค์ให้ความรู้เรื่องการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์  หรือสารสนเทศของ
หน่วยงาน 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

4)  การจัดท าหลักเกณฑ์
ข้ อ ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ยื ม
ทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

-  มีการจัดท าหลักเกณฑ์ข้อ
ปฏิบัติในการยืมทรัพย์สินของ
ทางราชการ  ปฏิบัติงานให้
บุคคลภายนอกและภายใน
หน่วยงานอย่างชัดเจน 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

5)  การเปิดเผยข้อมูล  
ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง แ ก่ ผู้ ม า ใ ช้
บ ริ ก า ร อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง
ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า แ ล ะ มี
แนวทางในการให้ผู้ มา
ติดต่อ  อย่างโปร่งใส 

-  จั ดท าประกาศก าหนด
มาตรการต่าง ๆ  เช่น  การไม่
รับสินบน  ของขวัญ  ของ
รางวัล  มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่ ว น ต น กั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนรวม  เป็นต้น 

ทุกหน่วยงาน 

6)  การตรวจสอบและต่อ
อายุเว็บไซต์ให้ทันตามห้วง
ก าหนดเวลา พร้อมในการ
เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ใ ห้
ประชาชนทราบ 

-  ตรวจสอบและปรับปรุง
เว็บไซต์  ของหน่วยงานให้
อัพเดตและเป็นปัจจุบัน 

กองวิชาการ               
และแผนงาน 

 

 

 



มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การก ากับติดตาม 

7)  เปิดโอกาสให้ ผู้รับ 
บริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เข้ามามีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงการด าเนิน 
งาน 

-  ป ระชาสั ม พันธ์ ช่ อ งทา งกา ร
ร้องเรียน การให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้
บุคลา กรและสาธารณชนรับทราบ 
อย่างกว้างขวาง 
-  เพ่ิมช่องทางในการร้อง เรียน
ทุจริต ขณะเดียวกันต้องมีมาตรการ
ในการคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างมี 
คุณภาพ 

ส านัก           
ปลัดเทศบาล 

-  รายงานความก้าว 
หน้า และสรุปผล ณ 
สิ้นปีงบประมาณ 

8)   มีการมอบหมายงาน 
การปฏิบัติงาน รวมถึงการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามระดับคุณภาพงาน 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

-  สร้างความเข้าใจร่วมกัน เกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมิน และการท างาน 
-  ผู้บริหารเน้นย้ าในที่ประชุม เรื่อง 
ความประเมิน เพ่ือเพ่ิมการตระหนัก
ให้กับ ผู้ประเมิน 
-  ก า ร ป รั บ ป รุ ง คุ ณ ภ า พ ก า ร 
ปฏิบัติงาน / การให้บริการ 

ทุกหน่วยงาน 

9)  การรับรู้เกี่ยวกับแผน 
การใช้จ่ายเงิน  แผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง การใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของ 
หน่วยงาน 

-  สร้างการรับรู้เกี่ยวกับแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี ให้บุคลากร
ในหน่วยงานทราบ 
-  เปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณในรูปแบบการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

กองคลัง 

10)  การสร้างคุณภาพใน
การปฏิบั ติ ห รื อกา ร ให้ 
บริการ 

-  มีระยะเวลาและขั้นตอน การ
ปฏิบัติ/การให้บริการอย่างชัดเจน 
-  สร้ างจิตส านึ กแก่พนักงานใน 
หน่วยงาน มุ่งสร้างการปฏิบัติอย่าง 
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ควรให้ความส าคัญกับการก าหนดผู้รับผิดชอบในการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  ให้พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความรับผิดชอบ  มีความทุ่มเทต่อ
องค์กร  และสามารถประสานงานกับหน่วยงานย่อยต่าง ๆ  ทั้งในการวางแผนการด าเนินการ  การเตรียม
หลักฐานได ้
 2)  หน่วยก ากับดูแล  ควรสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเชื่อมโยงกิจกรรมด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของการด าเนินงานให้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาท้องถิ่นในลักษณะการผนวกกับงานประจ าที่
ด าเนินการอยู่แล้ว  เช่น  การเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีในการบูรณาการกิจกรรมคุณธรรมความโปร่งใสเข้ากับ
ภารกิจประจ า  ก าหนดตัวชี้วัดจากบูรณาการ  กิจกรรมคุณธรรมความโปร่งใสเข้ากับภารกิจประจ า  เป็นต้น 
 3)  ควรมีนโยบายส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาคู่มือการด าเนินงานให้ครอบคลุมทุก
ภารกิจหลัก  เพ่ือเผยแพร่ให้แก่ประชาชนได้รับทราบ  โดยการจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการพัฒนาคู่มือการด าเนินงานตามภารกิจหลักหรือการพัฒนาคู่มือการด าเนินภารกิจต้นแบบ  
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ  น าไปปรับประยุกต์ให้เข้ากับบริบทงานของแต่ละแห่ง 
 4)  ควรก าหนดนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและติดตามโครงการที่มีความส าคัญ
อย่างมีคุณภาพ  เช่น  โครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  โครงการด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  โครงการ
ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน  เป็นต้น 
 5)  ควรก าหนดหรือสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดท ารายงานผลด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  เป็นหัวข้อหนึ่งของการรายงานผลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งรายงานต่อจังหวัด 
 6)  หน่วยก ากับดูแลควรเป็นเจ้าภาพในการจัดนิทรรศการหรือสัปดาห์เสนอผลงาน  หรือแนวปฏิบัติ 
ที่ดี  ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  และแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนไปประยุกต์ใช้ 
 7)  ควรมีการสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร  ทั้ง
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันหรือองค์กรภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน   เพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์  ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดี  การท างานร่วมกันจะส่งเสริมให้เกิดกลไกการ
ตรวจสอบการท างานที่โปร่งใสที่มีความยั่งยืน 
 8)  ควรมีการหารือและร่วมกันก าหนดเป็นนโยบายระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดต่อ
การเข้ารับการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 9)  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  ควรพัฒนาระบบผู้
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสให้เป็นผู้ประเมินที่ผ่านกระบวนการประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 


